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9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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!ǇǊƛƭ нлму 
 
5ŜŀǊ aŀȅƻǊ ¢ȅǊŀ-[ǳƪŜƴǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ нлмт 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛƴ нлмтΦ  
 
Lƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ [ǘΦ WƛƳ aƻǊǊƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀǧ {ŀŎƪŜǧ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wƻƴ IŜƴƪŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘ {ƎǘΦ tŜǘŜ ±ƻǎōŜŜƪΩǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
wƻō WƻƘƴǎǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǊŜŘ ǎƛȄ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘǊŀŶŎ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

hǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ пнр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмтΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ нлмуΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƊǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘΦ LŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмтΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀōƭŜ ƻŦ нлмт ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нм ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мрл ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ  
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
 
 
 
 

WŀƳŜǎ DΦ 5Ŝaŀƴƴ 
tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 
 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ .ƻō aƧƻƭǎƴŜǎǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ 
ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ мфтт ǘƻ нлмтΦ IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΣслл ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ǎƛȄ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ 
tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎΦ  
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ tƻƭƛŎŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ  

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ŀƭǳŜǎ 
 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 
ƛƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
¶ .ǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
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/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
wƛŎƪ DŜǘǎŎƘƻǿ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
[ǘΦ WƛƳ aƻǊǊƻǿκ.ƛƭƭ ²ȅũŜƭǎ 

/ǊƛƳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘ 
{ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴǎ 
{ŜƴƛƻǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
[ǘΦ 5ŀǾŜ .ŜŎƪŜǊ 

!ƛǊǇƻǊǘ ¦ƴƛǘ 
/ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ   
 wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό5!w¢ύ 
CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Y-ф 
tŀǘǊƻƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 
wŜǎŜǊǾŜǎ  
wŜǘŀƛƭ /ǊƛƳŜ ¦ƴƛǘ 
{²!¢ ¢ŜŀƳ 
¢ǊŀŶŎ  

{ǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
[ǘΦ .ƛƭƭ ²ȅũŜƭǎκaŀǧ {ŀŎƪŜǧ 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
/ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
wŜŎƻǊŘǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

 
 

нлмт 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 
WŀƳŜǎ 5Ŝaŀƴƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 
DǊŜƎ ²ŜōŜǊ 
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hŶŎŜ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ  

 /ƘƛŜŦ  
WŀƳŜǎ 5Ŝaŀƴƴ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ όht/ύ
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƘƛŜŦΣ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  
¢ƘŜ ht/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ  
ϷмоΦс-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ   

/ƻƳƳŀƴŘ {ǘŀũΣ [ ǘƻ wΥ [ǘΦ 5ŀǾŜ .ŜŎƪŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ DǊŜƎ ²ŜōŜǊΣ 
/ƘƛŜŦ WŀƳŜǎ 5ŜaŀƴƴΣ [ǘΦ .ƛƭƭ ²ȅũŜƭǎΣ [ǘΦ aŀǧ {ŀŎƪŜǧ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ WŜƴƴŀ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
[ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ   

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 
DǊŜƎ ²ŜōŜǊ 
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wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ 5Ŝŀƴ 
/ƻǊŘŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
aŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ WƛƳ 
aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ 
ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ 
нр ȅŜŀǊǎΦ  

[ǘΦ WƛƳ aƻǊǊƻǿ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜΦ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƴŘȅ 
wƻƘŘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ 
ну ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9tt5Φ 

wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ 
.ƻō aƧƻƭǎƴŜǎǎ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƊŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

wŜŎƻǊŘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
/ƛƴŘȅ wƻŎƪ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ 
мл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9tt5Φ 



т  9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

t
Ǌ
ƻ
Ƴ
ƻ
ǝ
ƻ
ƴ
ǎ

 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 
aŀǧ {ŀŎƪŜǧ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŜǇǘΦ олΣ 
нлмтΦ [ǘΦ {ŀŎƪŜǧ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9tt5 ƛƴ нллн ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ tŀǘǊƻƭ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜΣ [ǘΦ {ŀŎƪŜǧ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  
  
  

wƻƴ IŜƴƪŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘ 
{ŜǇǘΦ олΣ нлмтΦ {ƎǘΦ IŜƴƪŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллп ŀǎ ŀ 
tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ {²!¢ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ {ƎǘΦ IŜƴƪŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ   

wƻō WƻƘƴǎǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊƎŜŀƴǘ bƻǾΦ нрΣ нлмтΦ {ƎǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9tt5 ǎƛƴŎŜ нллп 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ wŜǘŀƛƭ /ǊƛƳŜ ¦ƴƛǘ 
hŶŎŜǊΣ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ !ŘǾƛǎƻǊΣ /Ǌƛǎƛǎ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¦ƴƛǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
aŜƳōŜǊ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ 
{ƎǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ .ǊŀƛƴŜǊŘΦ  
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tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
[ǘΦ 5ŀǾŜ .ŜŎƪŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ŀƴŘ от 
ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƛǊǇƻǊǘΣ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ǊƛƳŜ 
¢ŜŎƘΣ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό5!w¢ύΣ 
CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ Y-фΣ wŜǎŜǊǾŜΣ wŜǘŀƛƭ /ǊƛƳŜΣ ¢ǊŀŶŎ 
ŀƴŘ {²!¢ ǳƴƛǘǎΦ  
  
  

hƴ hŎǘΦ нтΣ нлмтΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƴŜǿ Y-ф ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9tt5Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ǊΦ WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 9tt5Ωǎ ŬǊǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмрΣллл ǘƻ ǘƘŜ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CǳƴŘΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Y-ф ƻŶŎŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴŜǿ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻƻŘ ǎƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ нпт ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  
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tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

{ǇŜƴŎŜǊ .ŀǊǊƛŜ 

{ƛȄ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлмтΥ aƻƘŀƳƻǳŘ LōǊŀƘƛƳΣ WƻǊŘŀƴ YƻǊŀǎΣ 
¢ƛƴƻ {ǘŀǊƪŜΣ WŀȅŘŜƴ 5Ŝ±ƛƭōƛǎǎΣ {ǇŜƴŎŜǊ .ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ 
!ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  
  

WŀȅŘŜƴ 5Ŝ±ƛƭōƛǎǎ 

WƻǊŘŀƴ YƻǊŀǎ 

¢ƛƴƻ {ǘŀǊƪŜ aƻƘŀƳƻǳŘ LōǊŀƘƛƳ  

{Ŏƻǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
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tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

hŶŎŜǊ /ƘǊƛǎ CƛŜǘŜƪ ŀƴŘ {ƎǘΦ WŜǎǎ LǊƳƛǘŜǊ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ   

hŶŎŜǊ /ƘŀŘ {ǘǊŜƛũ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
5²L !ƭƭ-{ǘŀǊ ¢ŜŀƳ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ 5²L ŀǊǊŜǎǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ нлмсΦ hŶŎŜǊ {ǘǊŜƛũ 
ƳŀŘŜ тс 5²L ŀǊǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀǘ ŀ ¢ǿƛƴǎ ƎŀƳŜ 
ƛƴ WǳƴŜΦ  

hŶŎŜǊ .Ǌȅŀƴ 5Ŝŀƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ [ŀōƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ   
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LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
Lƴ нлмт ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ [ǘΦ WƛƳ aƻǊǊƻǿ  
ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ {ŜǇǘΦ олΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ  [ǘΦ .ƛƭƭ ²ȅũŜƭǎ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΣ мо ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 9tt5 ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ 

wƛŎƘŬŜƭŘΣ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

άпфп /ƻǊǊƛŘƻǊ DǊƻǳǇΣέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пфпΦ Lƴ нлмт ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎŜǾŜƴ ǎǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ оу 

ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ мт ǾƛŎǝƳǎΦ  

9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ ǎŀǿ ŀ пнр-ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ 
нлмс ǘƻ нлмтΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ нм ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŘƛŜŘΦ 9ƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ мф ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀƭƻȄƻƴŜΣ ŀ ƴŀǎŀƭ 
ƛƴƘŀƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ нлмуΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǿƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ aŀȅ нр ǿƘŜƴ bŀǘƘŀƴ [ŜƘƳŀƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ŘŜƎǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ WǳƴŜ мс ǿƘŜƴ ŀ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǿƻƳŀƴ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜǊƻƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜǊƻƛƴΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ IƻƭƳŜǎΣ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳƛŎƛŘŜΦ 
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LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

5ŜǘΦ /ŀǊǘŜǊ {ǘŀŀŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9tt5Ωǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ƛƳ 
tƻǿŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳ 
tƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

/ƘŀǇƭŀƛƴ WƛƳ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ŀƴŘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ƛƳ tƻǿŜǊ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 5ŜǘΦ /ŀǊǘŜǊ {ǘŀŀŦΦ 

!ƴŀƭȅǎǘ wȅŀƴ YŀǇŀǳƴ 
ŀƴŘ 5ŜǘΦ ¢ǊŀǾƛǎ {ŜǊŀŬƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ 
ƳǳǊŘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

!ƴŀƭȅǎǘ wȅŀƴ YŀǇŀǳƴ ŀƴŘ [ǘΦ WƛƳ 
aƻǊǊƻǿΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ 5ŜǘΦ ¢ǊŀǾƛǎ 
{ŜǊŀŬƴ 

CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳ tƻǿŜǊ 
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Lƴ WǳƴŜ нлмтΣ мрн ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ оǊŘ-ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ wƛƭŜȅ [ŀƪŜ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ŀƳǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ 
CƛǊŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
 
/ŀƳǇŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ   

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
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{ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
[ǘΦ .ƛƭƭ ²ȅũŜƭǎ ǳƴǝƭ hŎǘΦ мΣ ǿƘŜƴ [ǘΦ aŀǧ 
{ŀŎƪŜǧ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǳǇǇƻǊǘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜκ 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΣ /ƻŘŜ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΣ ǘǿƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 
нп ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ нлмт ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ 
¶ !ƴǎǿŜǊŜŘ псΣомф Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǇŀǘŎƘ /ŜƴǘŜǊ 

¶ tǊƻŎŜǎǎŜŘ  рфм ƭƛŎŜƴǎŜǎ 
¶ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ффп ŎŀǊ ƭƻŎƪƻǳǘ Ŏŀƭƭǎ 
¶ tǊƻŎŜǎǎŜŘ рΣффр ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
¶ tŜǊŦƻǊƳŜŘ нфу ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
¶ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нмф Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎŜŘ уΣлтт ǊŜŎƻǊŘǎ 

.ŜǘƘ DǊƻǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘ bƻǾΦ нт 
ŀǎ ŀ wŜŎƻǊŘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ .ŜǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ нм ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9tt5Φ  
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¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мΣпнп ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ƘŜǊƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 
ƴŜǘ ŀƭƻƴƎ tǳǊƎŀǘƻǊȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƪƛǧŜƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ŎŀǊΩǎ 
ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ нлмт bƛƎƘǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǘ мтп 
ǇŀǊǝŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ уΣснн ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ twht όtŜƻǇƭŜ wŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ tŜƻǇƭŜύΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  


