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/ƘƛŜŦ DǊŜƎ ²ŜōŜǊ 

/ƘƛŜŦΩǎ wŜǇƻǊǘ 
-ÁÒÃÈ άΪάΪ 

$ÅÁÒ -ÁÙÏÒ #ÁÓÅ ÁÎÄ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓȡ 

) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ άΪΫγ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÉÎ άΪΫγȢ  

7Å ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ίΪȟγΪγ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÏ×Î 

ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÆÒÏÍ ίάȟάαβ ÉÎ άΪΫβȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÈÏÍÉÃÉÄÅÓȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÆÁÔÁÌ ÃÒÁÓÈ ÉÎ άΪΫγȢ  

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÌÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÍÅÄÉÃÁÌ-ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÃÁÌÌÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ Ϋαα ÉÎ άΪΫβ ÔÏ άΫΪ ÉÎ 

άΪΫγ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȾÓÕÉÃÉÄÅ ÁÔÔÅÍÐÔ ÃÁÌÌÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÆÒÏÍ Ϋάγ ÉÎ άΪΫβ ÔÏ Ϋίΰ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÐÉÏÉÄ ÏÖÅÒÄÏÓÅÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ άή ÉÎ άΪΫβ ÔÏ 

άΫ ÉÎ άΪΫγȢ ! ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÁÇÅ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  

)Î άΪάΪ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÏǣÃÅÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÉÓ 

ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÐÐÒÅÈÅÎÄÉÎÇ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÓ ×Å 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÆÕÎÄ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ $7) ÏǣÃÅÒ ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ-

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪάΪȢ /ǣÃÅÒ #ÈÁÄ 3ÔÒÅÉǟ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÓ ÁÓ ×Å 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ  

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ ΫίΪ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  

#ÈÉÅÆ 'ÒÅÇ 7ÅÂÅÒ 

 

 

  

 



 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

%ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 

%ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ  
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ŀƭǳŜǎ 

§ 0ÒÏÖÉÄÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

§ %ØÅÒÃÉÓÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÉÎ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ  

 

§ "ÕÉÌÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 

ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 

§ 0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 
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bŜǿ IƛǊŜǎ  

/ǣÃÅÒ +ÙÌÅ +ÌÅÉÎ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ 

&ÅÂȢ Ϋαȟ άΪΫγȢ  

/ǣÃÅÒ 3ÔÅÖÅÎ .ÅÓÓÌÅÒ 

ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÁÎ 

ÏǣÃÅÒ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ έΫȟ άΪΫγȢ 

2ÅÃÏÒÄÓ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

,ÉÎÄÓÁÙ 9ÁÔÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ %00$ ÏÎ 

-ÁÒÃÈ άίȟ άΪΫγȢ 

3ÃÏÔÔ -ÉÔÔÅÌÓÔÁÄÔ ×ÁÓ 

ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÇÅÁÎÔ 

ÏÎ *ÕÎÅ άάȟ άΪΫγȢ  
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wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

$ÅÔȢ #ÈÒÉÓ -ÉÌÌÁÒÄ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫγ ÁÆÔÅÒ άβ 

ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %00$Ȣ  

3ÇÔȢ "ÒÅÎÔ $Õ0ÏÎÔ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÉÎ *ÕÌÙ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅ ÆÏÒ έΫ ÙÅÁÒÓȢ  

+-γ 2ÉÇÇÓ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈ /ǣÃÅÒ 3ÃÏÔÔ 

-ÉÔÔÅÌÓÔÁÄÔ ÆÏÒ ÓÉØ ÙÅÁÒÓȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

-ÁÒË +ÒÕÅÇÅÒ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÆÔÅÒ Ϋί ÙÅÁÒÓ 

ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
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)Î άΪΫγȟ ,ÔȢ $ÁÖÅ "ÅÃËÅÒ ÌÅÄ 

ÔÈÅ 0ÁÔÒÏÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÉÇÈÔ ÓÅÒÇÅÁÎÔÓ 

ÁÎÄ έα ÏǣÃÅÒÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÉÇÈÔ 0ÁÔÒÏÌ 5ÎÉÔÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

!ÉÒÐÏÒÔȟ #ÁÎÉÎÅȟ #ÈÁÐÌÁÉÎȟ 

#ÒÉÍÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ #ÒÉÍÅ 

4ÅÃÈȟ &ÉÅÌÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ 2ÅÓÅÒÖÅȟ 

2ÅÔÁÉÌ #ÒÉÍÅȟ 4ÒÁǣÃ ÁÎÄ 

37!4 ÕÎÉÔÓȢ  

tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

)Î άΪΫγȟ %00$ ÏǣÃÅÒÓ ÍÁÄÅ άήέ $7) ÁÒÒÅÓÔÓȟ Á ΫήГ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÏÖÅÒ άΪΫβȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

-ÉÎÎÅÓÏÔÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙȭÓ 4Ï×ÁÒÄÓ :ÅÒÏ 

$ÅÁÔÈÓ ɉ4:$Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ $7) ÄÅÔÁÉÌÓ ÉÎ %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅ ÁÎÄ ÏÕÒ 4:$ ÐÁÒÔÎÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

 

/ǣÃÅÒ #ÈÁÄ 3ÔÒÅÉǟ  ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÒÉÇÈÔɊ ÍÁÄÅ αέ $7) 

ÁÒÒÅÓÔÓ ÉÎ άΪΫγ ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ Ô×Ï (ÁÔ 4ÒÉÃËÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ 

ÔÈÒÅÅ $7) ÁÒÒÅÓÔÓ ÉÎ ÏÎÅ ÓÈÉÆÔȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ $7) ÏǣÃÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÎÉÎÅ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ άΪάΪȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ $7) ÁÒÒÅÓÔÓȢ  

)Î 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÔÈÅ %00$ 

ÏǟÅÒÅÄ Á 

ÆÒÅÅ ÃÌÁÓÓ 

ÆÏÒ ÔÅÅÎ 

ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÎ 

ÈÏ× ÔÅÅÎÓ 

ÃÁÎ ÓÔÁÙ 

ÓÁÆÅ ÏÎ ÏÕÒ 

ÒÏÁÄ×ÁÙÓȢ  
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tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

'ÕÓ ÁÎÄ *ÁØ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

%ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ #ÒÉÍÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ &ÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÏÍÃÁÓÔȟ ÔÈÅ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅ $ÒȢ *ÏÈÎ 7ÒÉÇÈÔȟ 

Á ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅȭÓ +γ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ΫγβΫȢ  

)Î άΪΫγȟ Ô×Ï ÎÅ× +γÓ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ %00$Ȣ +γ 'ÕÓ 

ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÔ ÌÅÆÔɊ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 

+γ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ /ǣÃÅÒ .ÁÔÅ 

%ÉÃÈÍÁÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÉÎ 

*ÕÎÅȢ  

+γ *ÁØ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÂÅÌÏ×Ɋ 

ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÅÔ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÆÔÅÒ 

ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ  

"ÏÔÈ +γÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ 

3ÌÏÖÁËÉÁȢ  

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 'ÁÒÙ 

7ÁÔËÉÎÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÃÈÅÃË 

ÆÏÒ ÔÈÅ +γ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ #ÒÉÍÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ &ÕÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

,ÉÓÁ 4ÏÏÍÅÙ ÁÎÄ %00$ 

#ÁÐÔÁÉÎ "ÉÌÌ 7ÙǟÅÌÓȢ   
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,ÔȢ #ÈÒÉÓ 7ÏÏÄ ÌÅÄ ÔÈÅ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ 

άΪΫγȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ô×Ï 

ÓÅÒÇÅÁÎÔÓȟ Ϋέ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ 

Ô×Ï ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

 

4ÈÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȟ $ÏÍÅÓÔÉÃ 

!ÂÕÓÅ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍȟ 

%ØÐÌÏÒÅÒÓȟ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

!ÎÁÌÙÓÔȟ 3ÃÈÏÏÌ ,ÉÁÉÓÏÎȟ 

3ÅÎÉÏÒ ,ÉÁÉÓÏÎ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÕÎÉÔÓȢ  

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

)Î !ÕÇÕÓÔ άΪΫγȟ Ô×Ï ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÌÌÅÄ $ÉÓÐÁÔÃÈ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÈÅÙ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÏÂÂÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÂÂÅÄ ÏÎ Á ×ÁÌËÉÎÇ ÐÁÔÈ ÉÎ %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅȢ 4ÅÎ ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȟ $ÉÓÐÁÔÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÌÌ ÏÆ Á 

ÒÏÂÂÅÒÙ ÁÎÄ ÓÔÁÂÂÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ 

ÄÅÔÅÃÔÉÖÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ  

ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ 

άΪΫίȢ 4ÈÅÙ ÓÐÅÎÔ Ϋά ÈÏÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ×ÈÏ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÏÂÂÅÒÉÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÁËÅÄ ÉÎ 

ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 5-

6ÉÓÁÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÌÅÇÁÌÌÙȢ 

5ÓÉÎÇ ÆÏÒÅÎÓÉÃ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÄÅÔÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ȰÖÉÃÔÉÍȱ ÉÎ ÔÈÅ άΪΫί ÒÏÂÂÅÒÙ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÒÉÎÇÌÅÁÄÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ άΪΫγ ÒÏÂÂÅÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÉÎÇÌÅÁÄÅÒ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÓ 

ΗΫȟΪΪΪ ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÈÅÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÃÕÔ ÅÁÃÈ ÖÉÃÔÉÍ ×ÉÔÈ Á ÂÏØ 

ÃÕÔÔÅÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÉÎÇÌÅÁÄÅÒ ×ÁÓ ÁÒÒÅÓÔÅÄ 

ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÃÏÕÎÔ ÏÆ ÆÅÌÏÎÙ ÔÈÅÆÔȢ    

/Î /ÃÔÏÂÅÒ ΰȟ άΪΫβȟ Ô×Ï ÍÅÎ ÂÒÏËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÎ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 

ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÔÈÅ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÈÁÎÄÇÕÎȢ 

4ÈÅ ÍÅÎ ÓÔÏÌÅ ΗίΪȟΪΪΪ ÉÎ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÒÇÌÁÒÙȟ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÈÁÄ Á ÆÁÔÁÌ ÈÅÁÒÔ ÁÔÔÁÃËȢ !Ó %ÄÅÎ 

0ÒÁÉÒÉÅ ÄÅÔÅÃÔÉÖÅÓ ÂÅÇÁÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅÙ 

ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÂÕÒÇÌÁÒÉÅÓ ÈÁÄ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔȢ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ 

ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ Á Ϋί-ÁÇÅÎÃÙ ÅǟÏÒÔ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÌÃÏÈÏÌȟ 4ÏÂÁÃÃÏ ÁÎÄ 

&ÉÒÅÁÒÍÓȢ !ÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ 

×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅÓȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÁÒÃÈ ×ÁÒÒÁÎÔÓȟ ÄÅÔÅÃÔÉÖÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÆÏÕÒ 

ÓÕÓÐÅÃÔÓ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ ÁÒÒÅÓÔÅÄȢ )Î $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫγ ÔÈÅ 

ÓÕÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÄ ÔÏ έΪ ÙÅÁÒÓȟ άΪ ÙÅÁÒÓ ΫΪ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  

-ÁÊÏÒ ÃÁÓÅÓ  



ΫΪΫΪΫΪΫΪΫΪ 

ΫΪ 

 

Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

5L±L{Lhb 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

)Î *ÕÎÅȟ %00$ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÁÉÓÏÎ ÏǣÃÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 

ǢÒÅǢÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ άγÔÈ 

ÁÎÎÕÁÌ 3ÁÆÅÔÙ #ÁÍÐ ÁÔ 2ÉÌÅÙ ,ÁËÅ 0ÁÒËȢ /ÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ 

ÆÏÒÔÙ-ÓÅÖÅÎ ÃÁÍÐÅÒÓ ÒÏÔÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙȟ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÏ×ÅÒ ÌÉÎÅ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÉÍÁÌ ÓÁÆÅÔÙȟ ÂÉËÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ǢÒÅ ÓÁÆÅÔÙȟ 

ÓÔÒÅÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃÓ ÓÁÆÅÔÙȢ  

,ÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒ %00$ ÏǣÃÅÒÓ ÊÏÉÎÅÄ  ǢÒÅǢÇÈÔÅÒÓȟ ÐÁÒËÓ 

ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁǟ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 0ÏÐ-5Ð 3ÐÌÁÓÈ 0ÁÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ 

ÃÉÔÙ ÐÁÒËÓȢ !Ô ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ 

ÙÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏÏÔ ÈÏÏÐÓ ×ÉÔÈ ÏǣÃÅÒÓȟ ÓÐÒÁÙ Á 

ǢÒÅÈÏÓÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÏÕÔ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÏÏËȢ 4ÈÒÅÅ 0ÏÐ-5Ð 

3ÐÌÁÓÈ 0ÁÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ άΪάΪȢ  



ΫΫΫΫΫΫΫΫΫΫ 

ΫΫ 
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,ÔȢ -ÁÔÔ 3ÁÃËÅÔÔ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 

3ÕÐÐÏÒÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ άΪΫγȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 2ÅÃÏÒÄÓȟ 

$ÉÓÐÁÔÃÈȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 3ÕÐÐÏÒÔ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÒÖÉÃÅȟ !ÎÉÍÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȟ 

,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÄÅ 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÕÎÉÔÓȢ  

{ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

)Î άΪΫγȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÏǣÃÅÒÓ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ Ϋȟέαβ 

ÁÎÉÍÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÁÌÌÓȢ 

/Æ ÔÈÏÓÅȟ άΰ ÃÁÌÌÓ ×ÅÒÅ 

ÆÏÒ ÁÎÉÍÁÌ ÂÉÔÅÓȟ ΫΫΰ 

×ÅÒÅ ÆÏÒ ÂÁÒËÉÎÇ ÄÏÇÓ 

ÁÎÄ έΫβ ÃÁÌÌÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒ 

ÄÏÇÓ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ  

)Î /ÃÔÏÂÅÒȟ άΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ άΪΫγ %00$ 

#ÉÔÉÚÅÎÓ !ÃÁÄÅÍÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÉØ-×ÅÅË ÃÌÁÓÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÓ ÏÆ ÔÒÁǣÃ 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ $7) ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ γΫΫ 

ÄÉÓÐÁÔÃÈÉÎÇȟ +-γȟ ÔÈÅ 37!4 ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÉÔÉÚÅÎÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ #ÒÉÍÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ &ÕÎÄȢ  

)Î άΪΫγȟ %ÄÅÎ 0ÒÁÉÒÉÅ 

$ÉÓÐÁÔÃÈÅÒÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ίΪȟγΪγ 

ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÄÅÁÔÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ɉέήɊ ÔÏ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ǢÒÅÓ ɉέΰɊ ÔÏ ÄÒÉÖÉÎÇ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ɉίέαɊȢ  


